
Campo de conocimiento

Estudios de futuros
Estudian de forma sistemática los futuros
posibles, probables y deseables para orientar
las decisiones de hoy, sin pretender predecir.
En inglés

Futures studies
Origen

Antecedentes en Polak (1955) y Kahn y Wiener (1967)

Qué estudia

Cómo pensar en lo que todavía no existe sin caer en la adivinación ni en la ciencia ficción. Al diseño le aporta
herramientas para imaginar alternativas, detectar cambios a tiempo y elegir hacia qué futuro diseñar.

Aplicaciones en diseño

Úsalo así

Antes de diseñar «para el futuro»,

pregunta para cuál: explora varios y
elige uno con criterio.

Evita

Presentar una sola previsión como si

fuera lo que va a pasar.

Para no caer

Revisa tus supuestos a menudo: los

futuros cambian a medida que cambia
el presente.

Teorías y conceptos

http://127.0.0.1:37699/sobre/#tipo-campo


Métodos y herramientas

Modelo

C d f t
Modelo

C t f t tí i

Teoría

Imagen del futuro
Las sociedades se orientan hacia la imagen del futuro que comparten.

Concepto

Señales débiles
Pequeños indicios de un cambio que aún es incierto, pero que
puede crecer.

Método Método

http://127.0.0.1:37699/fundamentos/estudios-de-futuros/cono-de-futuros/
http://127.0.0.1:37699/fundamentos/estudios-de-futuros/futuros-arquetipicos/
http://127.0.0.1:37699/fundamentos/estudios-de-futuros/imagen-del-futuro/
http://127.0.0.1:37699/fundamentos/estudios-de-futuros/senales-debiles/


Escaneo de horizonte
Buscar de forma continua señales de cambio fuera de tu campo para

Planificación por escenarios
Imaginar varios futuros plausibles para tomar decisiones que resistan

Método

Rueda de futuros
Un diagrama para explorar las consecuencias directas e indirectas de
un cambio.

Método

The Thing From The Future
Un juego de cartas para imaginar objetos de futuros posibles y hablar
de ellos.

Método

Investigación de tendencias
Detectar y explicar cambios en la sociedad, la cultura y el consumo
antes de que se generalicen.

http://127.0.0.1:37699/practica/escaneo-de-horizonte/
http://127.0.0.1:37699/practica/planificacion-por-escenarios/
http://127.0.0.1:37699/practica/rueda-de-futuros/
http://127.0.0.1:37699/practica/the-thing-from-the-future/
http://127.0.0.1:37699/practica/investigacion-de-tendencias/


Principios

Futuros, en plural

No hay un único futuro que adivinar,

sino varios que explorar.

Lo preferible se elige

Además de lo probable, importa decidir

qué futuro queremos.

Mirar a tiempo

Los cambios grandes suelen avisar

antes con señales pequeñas.

Autores y obras

Fred Polak

Mostró que las imágenes compartidas

del futuro orientan a una sociedad.

Herman Kahn y Anthony J. Wiener

Usaron escenarios para explorar futuros

alternativos en The Year 2000 (1967).

Jim Dator

Formuló, en la Escuela de Manoa, los

cuatro futuros arquetípicos.
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